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SUMÁRIO EXECUTIVO

EQUIPA DOCENTE DA UNIDADE CURRICULAR

Francisco Goiana da Silva (Coordenação)

Professor Auxiliar Convidado da NOVA Medical School, Universidade NOVA de Lisboa. 
Tem sido membro assíduo de diversos grupos de trabalho na área da saúde, tendo assumido a
presidência do Health Parliament Portugal, em 2021. Em 2022, foi nomeado gestor da área de
parcerias estratégicas do Youtube/ Google. Entre dezembro de 2022 e junho de 2024 foi
membro da Direção Executiva do Serviço Nacional de Saúde.
Formado em Medicina pela Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa e Doutorado em
Health Policy, Global Health Innovation, pelo Imperial College Faculty of Medicine. Mestre em
International Health Management, pelo Imperial College Business School e Pós-Graduado em
Saúde Global, em Harvard.

Alexandra Bento (Coordenação)

Professora Auxiliar Convidada da NOVA Medical School, Universidade NOVA de Lisboa. 
É atualmente coordenadora do Departamento de Alimentação e Nutrição do Instituto Nacional
de Saúde Dr. Ricardo Jorge.
Ocupou, até 2023, o cargo de Bastonária da Ordem dos Nutricionistas.
Licenciada em Ciências da Nutrição pela Faculdade de Ciências da Nutrição e Alimentação, da
Universidade do Porto e Doutorada em Ciências do Consumo Alimentar e Nutrição. É detentora
de uma Pós-Graduação em Gestão na Saúde.

A área curricular de Políticas de Saúde da NOVA Medical School é a primeira Unidade
Curricular aberta à frequência de todos os alunos do ensino pré-graduado das áreas da
Nutrição e Medicina de Portugal. 

Organiza-se de acordo com um modelo de ensino e aprendizagem pioneiro, alicerçado em
seminários semanais onde se pretende utilizar o método interativo de contato com os
principais atores do panorama da saúde, com vista a envolver os estudantes na análise
crítica de situações que abordem intervenções e comparações de sistemas de prestação e
organização de cuidados de saúde em contextos nacionais e internacionais.

A discussão alargada das experiências partilhadas pelos oradores convidados irá
evidenciar princípios de liderança e ferramentas de gestão essenciais ao design de
intervenções efetivas na área da saúde. Desta forma, temos como objetivo promover o
desenvolvimento de competências dos seus participantes através do contato direto com
líderes nacionais e internacionais, com experiência relevante no desenvolvimento de
políticas de saúde a nível global.



Alexandre Rodrigues (Assistente)

Nutricionista na NOVA Medical School, da Universidade NOVA de Lisboa.
Licenciado em Ciências da Nutrição pela mesma instituição, onde durante os 4 anos do curso
esteve inserido no associativismo, tendo sido VIce-Presidente e Tesoureiro da Associação
Nacional de Estudantes de Nutrição, e em Grupos de Trabalho para melhorar o ensino das
Ciências da Nutrição. Foi ainda membro representante dos discentes no Conselho Pedagógico
da NOVA Medical School durante 3 anos.

PÚBLICO-ALVO

Frequência Obrigatória:

Alunos da Licenciatura em Ciências da Nutrição da NOVA Medical School

Frequência, mediante inscrição:

Alunos de outros cursos pré-graduados de Medicina e Nutrição

CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO

A área curricular produzirá avaliações numa escala numérica de 0 a 20
valores. Os alunos serão avaliados de forma contínua, através da respetiva
participação nas aulas síncronas (ponderação de 40% da avaliação final) e
exame oral final (ponderação de 60% da avaliação final). As questões
debruçar-se-ão nas temáticas abordadas ao longo dos seminários. O exame
será realizado presencialmente, no edifício sede da NOVA Medical School.

Sexta-feira, das 16h00
às 18h50

42 horas de 
contacto

Aulas online, síncronas,
em Plataforma Zoom

Exame Oral
70%

Participação
30%



Capacidade de análise do design,
operações e resultados de programas
e sistemas de prestação de cuidados

de saúde num contexto nacional e
internacional

OBJETIVOS

Ensino de princípios fundamentais de pensamento sistemático, gestão e liderança em
prestação, organização e desenvolvimento de políticas de saúde, através de discussões de
casos reais em ambiente digital.

Após a conclusão das atividades da área curricular, os alunos deverão demonstrar as
seguintes competências:

Domínio da capacidade de
identificação dos diferentes atores e

níveis de decisão do Sistema de
Saúde Português

Sensibilidade para o papel
fundamental da análise estratégica
na resolução de desafios em saúde

Espírito crítico construtivo
desenvolvido relativamente à atual
estrutura organizacional do Sistema

de Saúde Português

Compreensão da importância de
fatores específicos dos contextos

locais tais como cultura, história, e
políticas no planeamento e

implementação de programas de
saúde
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3 4
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Boas-vindas / Introdução / Testemunhos

45 anos de história do SNS

PROGRAMA

Sistemas de Saúde: Desafios do Presente e do Futuro

13 de setembro, 16h00 - 18h50

20 de setembro, 16h00 - 18h50

João Breda
(OMS)

27 de setembro, 16h00 - 18h50

José Martins Nunes
(Ex-secretário de
Estado da Saúde)

Maria de Belém
Roseira (Ex-ministra

da Saúde)

Condução da aula: Francisco Goiana da Silva / Alexandra Bento

Condução da aula: Francisco Goiana da Silva

Condução da aula: Alexandra Bento

Francisco Goiana da
Silva 

(Coordenação)

Alexandra Bento
(Coordenação)

Helena Canhão
(NOVA Medical

School)

Conceição Calhau
(NOVA Medical

School)

*a confirmar

Eliana Barrenho*
(OCDE)



Sistema de Saúde Português: organização e governança /
SNS: financiamento e sustentabilidade

Serviço Nacional de Saúde: Direção Executiva e a Grande Reforma de 2024

ULS: Evidência, integração e avaliação

04 de outubro, 16h00 - 18h50

11 de outubro, 16h00 - 18h50

18 de outubro, 16h00 - 18h50

Condução da aula: Francisco Goiana da Silva

Condução da aula: Francisco Goiana da Silva

Condução da aula: Francisco Goiana da Silva

Alexandre Morais
Nunes (Instituto

Superior de Ciências
Sociais e Políticas)

André Trindade
(Administração

Central do Sistema de
Saúde)

Jaime Alves*
(Direção Geral do

Orçamento)

Álvaro Beleza
(Associação para o
Desenvolvimento

Económico e Social)

Rui Santana
(ENSP NOVA)

Rita Moreira 
(Hospital de

Magalhães Lemos)

João Sarmento
(ENSP NOVA)

Fernando Araújo*
(ULS São João)

*a confirmar



Modelos de Gestão / Autonomia no SNS: USFs tipo B e CRIs

08 de novembro, 16h00 - 18h50

15 de novembro, 16h00 - 18h50

Desafios e oportunidades da Gestão Hospitalar do Setor Público

22 de novembro, 16h00 - 18h50

Serviço Nacional de Saúde e PPPs

Condução da aula: Alexandra Bento

Condução da aula: Francisco Goiana da Silva

Condução da aula: Francisco Goiana da Silva

Lígia Silva 
(ULS São João)

Gonçalo Envia 
(ULS Amadora

Sintra)

Eduardo Lima da
Costa

(ULS São João)

Rita Veloso* 
(ULS Santo António)

Teresa Machado
Luciano* 

(ULS Almada Seixal)

Luís Gouveia
(ULS Amadora

Sintra)

Tatiana Silvestre
(ULS Lezíria)

Lucindo Ormonde
(ULS Santa Maria)

Filipe Costa 
(NOVA SBE)

José Bento e Silva*
(Hospital de

Cascais)

Mário Amorim
Lopes

(Deputado da AR)

Ricardo Mestre* 
(Ex-secretário de

estado)

*a confirmar



Serviço Nacional de Saúde: RNCCI e internamentos sociais

29 de novembro, 16h00 - 18h50

Direção Geral da Saúde / Instituto Nacional de Saúde Doutor Ricardo Jorge

06 de dezembro, 16h00 - 18h50

13 de dezembro, 16h00 - 18h50

Condução da aula: Alexandra Bento

Condução da aula: Alexandra Bento

INFARMED / INEM / Serviços Partilhados de Ministério da Saúde
Condução da aula: Alexandra Bento

Filomena Cardoso
(ULS São João)

Maria Amélia Ferreira
(SCM de Marco de

Canavezes)

Rui Sousa Silva
(Comissão Nacional

de Cuidados
Paliativos)

André Peralta Santos
(DGS)

Fernando Almeida*
(INSA)

Ana Rito
(OMS)

Sérgio Dias Janeiro*
(INEM)

Sandra Cavaca
(SPMS)

Maria do Céu
Machado

(INFARMED)

*a confirmar



Health Tech, Robótica e Inteligência Artificial

20 de dezembro, 16h00 - 18h50

Miguel Sampaio
Peliteiro (ULS São

João)

Diversidade na Gestão das Organizações de Saúde

27 de dezembro, 16h00 - 18h50

Pedro Morgado
(ARS Norte)

Adolfo Mesquita
Nunes* 

(NOVA SBE)

03 de janeiro, 16h00 - 18h50

Tomás Pessoa e
Costa 

(Dioscope)

Condução da aula: Francisco Goiana da Silva

Condução da aula: Francisco Goiana da Silva

Serviço Nacional de Saúde: que futuro?

Manuel Pizarro
(Ex-ministro da

Saúde)

Ana Povo
(Secretária de

Estado)

Condução da aula: Francisco Goiana da Silva / Alexandra Bento

Xavier Barreto
(Associação
Nacional de

Administradores
Hospitalares)

Magda Robalo*
(Institute for Global

Health and
Development)

Rita Sá Machado*
(DGS)

António Gandra
D’Almeida

(Direção Executiva
do SNS)

Hugo Pinto Marques*
(ULS São José)

Francisco Soares
(Kiko Is Hot
Influencer)

*a confirmar



Informações adicionais:

lcn@nms.unl.pt (Secretariado)
alexandre.rodrigues@nms.unl.pt (Monitor)
franciscogoianasilva@gmail.com (Regente)

www.nms.unl.pt

INSCREVA-SE AQUI

https://forms.office.com/e/F1nGbcAFfE

